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SUNUS

Gelisen ve degisen diinyamizda iilkemizin bu degisim ve gelisimden etkilenmemesi elbette
diigiiniilemez. Tiim diinyada yaganan degisimlerin sk hizinda ilerlemesi sektorlerin doniisiimiinii gerekli
kilmistir. Iste bu noktada malzemesi' “insan” olan bir kurumun misyonu ve ortaya koydugu vizyon onem
kazanmaktadir. Bizim bu noktada = kendimize  bictigimiz roliin -ne olacagi, hangi hedefleri nasil
gergeklestivecegimiz akil, bilim, goniil gercevesinde ele alinmalidir.

Okulumuz tam da yukaridaki dogrultuda calismalarini siirdiirerek 2024-2028 Stratejik Planini
“Diistinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢ozme- yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmug; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis, iletisime
ve paylasima acik, sanat duyarliigi ve becerisi gelismis, 0z giiveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek, gayretli, girisimci, yaraticy, yenilik¢i, baris¢i, saglikly, mutlu ve mesleki yeterlilikleri gelismis
bireyler yetismesine uygun okul ortami ve imkanlari saglamak” misyonu ile ele almistir.

Mesleki egitim demek, sadece bu iilkenin gelecegi olan genclerimize meslek kazandirmak degil,
cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donamnu insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdall,
kiiltiire meraklyrve duyarly, nitelikli, ahlakly insanlar yetistirmek demektir.

Esrefzade Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalar
gectigimiz yillardan bugiine uzun soluklu bir ¢caligmanin tezahiirii olarak karsimizda. Bu plamin hazirlanmast
ve teknik olarak hedeflerinin ortaya konulma safhasinda okul miidiirii goreviyle yer alamasam da yapilan
calismalarin ¢esitliligi, ortaya konulan hedefler ve hedefe giderken belirlenen gostergeler Milli Egitim
Bakanlhigimizin “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli” yaklaguimlariyla uyumlu bir sekilde ele alinmaya ¢alisiimistir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne él¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her
yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Esrefzade Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planinhazirlanmasinda emegi gegen basta okulumuzun  onceki miidiiriine, Strateji Yonetim
Ekibimize ve uygulanmasinda yardimi olacak llge Milli Egitim Miidiirliigii olmak tizere tiim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Fatih Mehmet UZER
Okul Miidririi
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

StratejiGelistirme KuruluBilgileri StratejikPlanEkibiBilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyad1 Unvam
Fatih Mehmet UZER Okul Midiirti  [Tekin USLU Madi
'Y ardimcisi

Fatih Sultan OZKAN Rt Dilaver DANISMAN Ogretmen

Yardimcisi
Dilaver DANISMAN Ogretmen Cengiz DEHMENOGLU Ogretmen
LEVENT POLAT Sl RAHMI BAYIR Veli

Birligi Baskani

Okul Aile
DAVUT CIL Birligi Muhasip MUSTAFA YILMAZ Veli

Uye

MEHMET BURHAN Veli




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapumis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katitlimint saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz i¢erisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Alt Ekibi” kurulmustur. Okulumuzda bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla meveut durum ile ilgili veriler,
memnuniyet analizleri olusturulmustur.,

Stratejik planlama calismalart MEB Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhigmmin “Egitimde
Stratejik Planlama Kitab1™ destek saglanmistir. Ayrica MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 ve yine Bursa
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 gdzden gegirilerek paydas fikirlerin alinmasina
ozellikle dikkat edilmis ve caligmalar i¢cin temel bilgi kaynagi olarak degerlendirilmistir. Stratejik
Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan ogeleri ve
planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir. Okulumuzun Meveut Durum Analizi
takvim dogrultusunda gergeklestirilmistir

Stratejik planlama ile okulumuzda yapilanlari degerlendirerek, aksak yonleri goz oOniinde
bulundurarak 6niimiizdeki yillarda okulumuzu ¢ok daha 1yi yerlere getirmey1 planladik. Stratejik plan
ekibi olarak tiim Ogretmenlerimizin diisiincesine basvurarak; hazirlanan planin tiim okulun plan
olmasim1 sagladik. Planimmizi hazirlarken boélgesel farkliliklart ve imkanlarimizi g6z Oniinde
bulundurarak daha mantikli ve gerceklestirilebilir hedefler belirledik. Planimizin miimkiin mertebe
gergeklestirilebilecegine inanarak planimizi sunuyoruz.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii  disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. -Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Disgevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

o Giglii ve zayif yonler ile firsatlar.ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

11



2.1 Kurumsal Tarihce

Okul binas1 iznik Hastane Yaptirma ve Yasatma Dernegi tarafindan Hastane olarak
yaptirilmis, ancak Saglik Bakanligi’nin uygun gormemesi tizerine 1974 yilinda Endiistri Meslek
Lisesi olarak faaliyette bulunmak iizere bakanligimiza bagislanmistir.

Okulumuz 13497 metrekare arazi tizerine once tek bina olarak kurulmus olup 1994 yilinda
yeni bina tamamlanarak 1053 metrekare kapali alan iizerinde egitim-6gretim faaliyetlerine halen
devam etmektedir. Okulumuzun iki ana binasinda derslik ve atdlyeler ile bu iki binanin arasinda
Makine Teknolojisi ve Metal Teknolojisi Alan Atdlyeleri bulunmaktadir.

Okulumuz 1974-1975 Ogretim Yili’nda igcinde Metal isleri ve Agac Isleri Boliimleri olan
“Endiistri Pratik Sanat Okulu” olarak acilmistir. 1977-1978 Ogretim Yili'nda Elektrik Boliimii
faaliyetlerine baslamistir. 1981-1982 yillarinda Agac Isleri Boliimii 6grenciler tarafindan yeteri kadar
talep gormedigi i¢in kapanmistir.1993-1994 yillarinda Tesviye Boliimii ac¢ilmis, 1994-1995 yilinda
ise Teknik Lise Elektrik Alani faaliyetlerine baslamistir.1999 yilindan itibaren tiim boliimler
“Endiistri Meslek Lisesi” ¢atist altinda toplanmis ve egitim 6gretime devam edilmistir. Okulumuzda
2007-2008 Egitim-Ogretim Y1li’ndan itibaren Bilisim Teknolojileri Béliimii agilmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik PlanUst Kurulu”
ve “Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydasgoriisleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir ¢caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaglarinin gortisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amaglar belirlenmistir.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaglar olarak da ele
alinmustir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca
odakli,a¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismast goz ontinde bulundurulmustur

7. GZFT galismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerck kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢aligilmistir;
Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina dzen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartilmigtir.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Esrefzade Mesleki ve Teknik AnadoluLisesi“nin
2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Esrefzade Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi
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2.3 Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlart Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287  Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi

Tarih Sayi

12/10/2013 R Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

07/09/2013 28758 Millt Egitim Bakanligl Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Millf Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi

31/12/2009 27449 Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi

11/08/1973 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 17849 Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik

29/10/2011 28099

12/10/2013 ) Milli Egitim Bakanlgi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yénetmelik

13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

12/09/1984 18513 Resmi Mihir Yonetmeligi

02/12/2004 25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

17/04/2001 24376 Millf Egitim Bakanhgi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 25699 Millt Egitim Bakanlgiilkdgretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993 21540 Millf Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeYdnetmeligi
28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

S Yaym
o
Milli Egitim Bakanlg1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
2506 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi
2551 Milll Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Caligmalarinin Planli Yuratilmesine iligkin Yénerge
4145909 Milll Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yénergesi
2522 !\/!illi Iiéitim B?kanllél Personeli
I1zin Yonergesi
2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Toérenleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Planm
Cumhurbagskanlig1 Programi,

[ ]
[ ]
e Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
2 Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI 1: EGITIiM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci
Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Caligmalar:
Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Gezi Etkinlikleri Ozliik haklar v.b

Siir

Halk Oyunlar1

Tiyatro

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Elektrik Elektronik Alan1 Hizmetleri
Futbol Bilisim Teknolojisi alan1 hizmetleri
Voleybol Metal Teknolojisi alan1 hizmetleri
Basketbol Makine Teknolojisi alam hizmetleri
Kros

Masa Tenisi

Dart

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirhk

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi
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Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme
Meslek Edindirme Kurslar:
Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalari

STEAM projesi

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor
e-TIWINNIG Praojeleri

Sosyal ProjelerMeslek Liseleri Hayata
Dokunuyor

Kiiltiirel Projeleri,siir dinletisi

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul ici hizmetler

Okul Bahcesi Yesillendirme Calismalari

Temizlik Diizen Calismalar:

Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili Dlizenlemeler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi

Giyim Yardimi
Gida Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arac Gereg¢
Arac Gereg Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi

2.3.2. URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif ge¢cme igleri

Kuliip ¢calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel igleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg1 ve giivenligi MESEM hizmetleri
Okul cevre iligkileri Acik Lise
Rehberlik Bilimsel arastirmalar

Staj calismalar

Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilmeiligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,

miilakat, atdlye ¢aligmas1 ve toplantilard \Erz
-
T ADp.

Ta as Simiflandwrma ve Once
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Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

? |
s |
~ S
o [T

Paydasin
Kurum
3 NEDEN Faaliyetlerini
. PAYDAS Etkileme
= Derecesi

2.7 Kurum I¢ ve Di1s Analiz
2.4 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, Esrefzade Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Esrefzade Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Esrefzade
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.
Paydas analizi agagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

Ic Paydaslar Dis Paydaslar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Milli Egitim Bakanlig1

Genglik ve Spor Miidiirliigi

Ogrenciler Valilik Saghk Miidurligii
Okul Aile Birligi Kaymakamlhk Kiiltiir Midiirligi
1l Milli Egitim Miidiirliigii Hayirseverler
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagh Kurumlar Medya
Universite Isveren Kuruluslar
Ozel Idare Mubhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sanayi ve Ticaret Odalar1

Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii

Veliler

Sosyal Hizmetler Miidiirligii
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Milli Egitim
Bakanlig:

Kaymakamlik

T Milli Egitim
Miidiirliigi

flce Milli Egitim

Miidiirliigii

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Okul Aile Birligi

= -

Mahalle Muhtar:

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek Icin Is
birligi I¢inde
Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada
Destek Icin Ig
birligi Icinde
Olmamiz
Gereken Kurum
Amagclarimiza
Ulagmada
Destek I¢in Ig
birligi I¢inde
Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza
Ulagsmada
Destek Icin Is
birligi I¢inde
Olmamiz
Gereken Kurum
Amagclarimiza
Ulagmada
Destek I¢in Ig
birligi I¢inde
Olmamiz
Gereken Kurum
Dogrudan ve
Dolayli Hizmet
Veren
Dogrudan ve
Dolayh Hizmet
Alan
Amagclarimiza
Ulagmada
Destek I¢in Ig
birligi I¢inde
Olmamiz
Gereken Kurum

Varolug
sebebimiz

Amagclarimiza
Ulagmada
Destek I¢in Ig
birligi Iginde
Olmamiz
Gereken Kurum

[y

1,2,3 Izle
4,5 Bilgilendir
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Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "AZ 2"’ "I_Iig

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calig

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

izle, Gozet



2.5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ
2.5.1 KURUM KIMLIK BILGISi

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

Kurum Statisi

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Ogrenci Sayist

Ogretim Sekli

ESREFZADE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

XIKamu Ozel

Y Onetici 4
Ogretmen : 35
Memur : 1
Teknisyen :-
Hizmetli 01
388

x Normal

KURUM iLETiSiM BILGILERIi

Tel : 0224757 12 85
Kurum Telefonu / Fax
Faks : 0224757 12 85
Kurum Web Adresi http:/esrefzademtal.meb.k12.tr
Mail Adresi 135325@meb.k12.tr
Mahalle :Mustafa Kemal Pasa
Kurum Adresi Posta Kodu :16860
flge :iznik
1l :Bursa
Kurum Miudiirii Fatih Mehmet UZER GSM Tel: 0532 54095 17
Vedat SANLI GSM Tel: 0 505 528 51 21
Kurum Miidiir Yardimerlari Fatih Sultan OZKAN GSM Tel: 0544 518 77 71
Tekin USLU GSM Tel: 0 541 965 19 45
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Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Birlik, okul ile aile arasinda buttinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici

Okul Aile Birligi faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin
zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak Uzere
kurulur.

Ogretmenler Kurulu Egitim Ogretim islerini diizenlemek

Odiil ve Disiplin Kurulu Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini degerlendirmek

Onur Kurulu Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini 6dillendirmek

OGYE Gelistirmeye acik alanlari iyilestirmek

Satin Alma Komisyonu Kurum'ihtiyaclarini temin etmek

Muayene ve Kabul Komisyonu Okula gelen tasinir mallarin incelenerek teslim alinmasi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Okul rehberlik faaliyetlerini yiritme

Hizmetleri Ylriitme Komisyonu

Deger tespit komisyonu Tasinirlarin degerini tespit etmek

Envanter sayim-komisyonu Taginirlarin sayica tespit edilmesi

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Ogrencileri 6diillendirme kararlarini alir

Ust Kurulu

E;:\Ii;’;z?‘usltey Rl el g Okul web sitesinde inceleme yapmak

Kantin Denetleme Komisyonu Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek

Bu boéliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmuigtir.
Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

¢ Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzst,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,
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e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, Ogretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
CahsaninUnvam Gorevleri
Okul/KurumMiidiirti 1
MiidiirYardimcist 3
AtolyeveBoltimSefleri 9
Ogretmenler 23
Y 6netimisleriveBiiroMemuru (VHKI) 1
YardimciHizmetlerPersoneli 1

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla

HizmetSiireleri Kisi Sayist -

1-4Y1 0 0

5-6Y1l 0 0

7-10Y1l 0 0

10 ve Uzeri 4 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
HizmetSiireleri Bransi Kadin Erkek HizmetY1ih Toplam

1-3Y1l 2 2 3 4
4-6Y1l 1 1 5 2
7-10Y1l 3 2 8 5
11-15Y1l 5 6 11 11
16-20 0 5 17 5
20vetizeri 0 5 20 5
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim gl Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 On Lisans 24 1
2 Hizmetli 1 0 Lise 8 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullaninmivePerformans
: . RehberlikHizmetleriilellgili
DanigsmanlikHizmetiAla "e ber 1zr‘1‘1e. eruie gt
= = a Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Toplantisivb.FaaliyetSayisi
op] N
= g 4
Z 2| 2 a
Z STNENE A Z £ g =
g 5 E & 7 z = % S 5
A e a “ = z 3 E o 5
2 s 28| % Z 5 Z g 5 =
iy = £ 'S > > )
NESEIEENILI7H “TEIKENI
: 0O = 5 o 10 > > i) > an ©
A T | &R @ O ) > O ) >
1 1 1 1 388 32 365 12 25 10
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.

Tablol0.TeknolojikArag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahta (Faz2) 30 0
Masaiistu Bilgisayar Sayisi 28 40
Yazici Sayist 10 10
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 )
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Tablol1.FizikiMekanDurumu

11 - e
N NS

RehberlikServi w
1 N ‘

S NN ENT

SporSaonu _ P 1
MESLEKI 79 TEKNIK

Ny

9$
DOoLU L‘sﬁ

Fiziki Mekan

Ihtiyac

0

EkipmanOdasi

o

1

N




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Kurulu tarafindan biit¢ce hesaplamalar1 yapilmis olup ,biitgenin
yiiriitiilmesi ayn1 komisyon tarafindan yapilacaktir. Kaynak tablosundaki gelecek yillara dair
rakamlar tahmini olarak yazilmaistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
. 570.172,24| 700.000 | 900.000 | 1250000 | 1500000 [ 2000000
GenelBiitge . . . . : :
lira lira lira lira lira lira
Okul AileBitligi 14§.OOO ISQ.OOO 2SQ.OOO 3OQ.OOO 4OQ.OOO SOQ.OOO
lira lira lira lira lira lira
Ozelidare 0 0 0 0 0 0
KiraGelirleri 0 0 0 0 0 0
DonerSermaye 0 0 0 0 0 0
DisKaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger
TOPLAM
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
. 15407.81 28110,27 14116,59
Temizlik ) ) ;
lira lira lira
KiigiikOnarim 0 0 0
BilgisayarHarcamalari 0 0 0
. . ; 2840,00 1545,00 6890,00
BiroMakineleriHarcamalan |, -, o 50 i |39032026] _lira_|35815.83| _lira
lira 902,00 lira 1109,00 lira 2022.00
Telefon ] ¥ )
lira lira lira
. 2500,00 3500,00 10000,00
SosyalFaaliyetler . . .
lira lira lira
G 3547,18 47§7,99 2787,24
lira lira lira
GENEL TOPLAM 25196,99 39032,26 30815,83
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2.7.5 ISTATISTIKi VERILER
2023 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira
No

1 Midiir 1
2 Miidiir. BasYrd. -
3 Miidiir Yrd. 3

Gorevi Erkek

2022-2023 Yih Kurumdaki Meveut Ogretmen Sayisi:

4 tane Tiurk Dili ve Ed‘ebiyatl;S tane Matemetik, | tane Fizik ,1 tane Kimya,1 tane Biyoloji,2 tane Tarih,1
tane Cografya,1 Felsefe ve ,3 tane ingilizce, 1 tane Rehberlik,2 Beden Egitimi, 2 tane Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi 4 tane Ozel Egitim ,4 tane Metal Tcknolojisi alan1 3 tane Elektrik Elektronik teknolojisi alan1 2 tane
Makine Teknolojisi alani 3 tane Bilisim TganIOjisi alan1 6gretmeni bulunmaktadir. "

sekil 1
Destek Personele (Hizmetli- Memur) ilisk_ili ‘Bilgiler:
2022-2023 Yll‘l‘_Kuru‘mdiki» Meveut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yihi

. 1
1 Memur - 1 Unv 24
2 Hizmetli 1 Lise 8 3
3 Is Kur Personeli 1 o 2 3

Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
.. o Damigsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
. . Gorev Thtiyag !

Psikoloji Vi Tl . Vb. Faaliyet Sayis1

X kol e | o -
Danisma Kk Kk eOdas1 = ; L - Veliler
nSI;IorSIIn Damsma = Danisma SEE Ogrenc = Ogretme S‘; ehs ~ Ogretmenler Ogrenciler Yéieli

b n Sayisi n Sayisi iSayis1 n Sayisi lyl eYonelik | e Yonelik Kk

1 1 - 1 @8y - 56 4 6 3
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi X 2

Ekipman Odas:1 X

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi m
Miizik Odas1

Cok Amach Salon ig Y
Metal Atolyesi

Makine Tekn Atolyesi ‘? T a \
Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane . QQ\\,\\/ \\'/

Spor Salonu

Otopark \?_:3 LQJ / ~ V‘\

Spor Alanlar1

Kantin  NS[LL JNS[ | .X

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atalyelau\'\\ 1 AN

Boliimlere Ait Depo
Boli

Boliim Sef Odalar1

Teknisyen Odas1

Arsiv

Revir
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Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2022)

OGRETMEN

Ogrenci sayisi

OGRENCiI

Toplam 6gretmen sayisi

382

Toplam 6grenci sayisi ‘

OKUL
\ Ogretmen basina diisen
o6grenci sayisi

32

382

+

6(0zel Egitim )

2019

Erkek

Ogrenci Sayisi 360

Yillara Gore Ortalama Simif

Mevcutlar:

20 17
2016 Z

2022

12,12

6(0zel Egitim )

2023 Hedef 2024-2028

Yillara Gore Ogretmen Basina

Diisen Ogrenci Sayis1

24 23

26,44

Tesisin ad1

Yemekhane

Toplanti Saloml _‘

Konferans Salonu

Tesisin ad1

<SP

A

Sosyal—Alanlar

| 2024-2025

Kapasitesi (Kisi Sayis1)

ma — s

8o

T

8o

Spor Tesisleri

Kapasitesi (Kisi Sayis1)

Alam

Basketbol Alani Tribiinsiiz

Futbol Sahasi1 (Hal1 saha) Tribiinsiiz

Kapali Spor S -

Hentbol Sahasi Tribiinsiiz

Masa Tenisi Odas1 . ¥ P Var
Dart Odas1 F Var
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Sosyal Etkinlikler

2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021*% 2022*
2023*
Kermes 1 1 - - 1 1 -
Mezuniyet * 1
Gecesi
Defile -
Gezi 1 Y aile 9 1 e AR -
Sergi 1 N2 ) 1 1 1 -
0 DO 0
2019 2020 2021 2022 2023
ooeyal Etkinliderigaliiin N\ uiss %5 | %25 %28
o o,
gportlf Etkinliklere Katilim %38 %37 %8 %9 %12
ranl
Toplam %64 %50 %17 %40

DI
MESLEKI 79 TEKNIK

Q
Vap OLU L‘s
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

2.5.4. PESTLE ANALIZI

Politik ve yasal etmenler

1.

Bakanligimizca, ogrenci merkezli egitim
yaklagimlari, mesleki egitimde modiiler -egitim
sistemi, okul 6ncesi egitim, mesleki egitim, gorevde
yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitab1 dagrtimi uygulamasi

Destek  personelin  sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Ekonomik cevre degiskenleri

bolgede

velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri nedeniyle egitime ilgileri
diisiiktiir. Bu sebepten velilerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

Bulundugumuz

Ekonomik yonden okul aile birliginden ve cevredeki
hayirsever vatandaglardan yardim almaktadar.

Isyerlerinin cevreden vasifi ve kaliteli eleman
aramalar1 halkin bilincli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamigtir. Bu anlamda Denizli
‘de mesleki egitime ¢ok 6nem verildigi sdylenebilir.

Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
sanayilesme ve tekstil fabrikalarinin rolii biiyiiktiir.

Teknolojik ¢cevre degiskenleri

Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmast.

Geleneklere bagli sosyal yapt ve yalmzca erkek
ogrencilerin  olmasi  disiplin  olaylarinin  fazla
goriinmemesi.

Bolgemizde sanayi kuruluslarinin fazla olmasi mesleki
egitime dnem verilmesi.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Okulumuzun dogal gevresinin giizel olmasi
ilimizde gevre kirliliginin yogun yasanmamasi

Turizm agisindan 6nemli bir bolge olmast

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde ulusal
ve yerel maddi manevi destek

Ulusal bilinci olan iilke ve milletine yararl fertler
yetistirme istegi

Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji  kullanilmakla  birlikte
donanimin stirekli yenilenmesini saglayarak dgrenci ve
ogretmenlerimizce etkin kullanimu.

Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin

kurumumuzda etkin kullanimi.

Etik ve ahlaksal degiskenler

31



2.5.5.UST POLITIKA BELGELERI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
2 Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

2.5.6. GZFT ANALIZI

| Giiclii Yonler Zayif Yonler

e el

&

10.
11.
12.
13.
14.

Ogretmenler aras iletisimin iyi olmas1
Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi
Okulumuzun Anadolu Meslek ve Teknik ve
MESEM kisminin olmast

Okulun igindeki fiziksel donanimin iyi olmasi
Idareci sayisinin ¢ok olmasi

Kurulan at6lyenin son teknoloji ile donatilmis
olmast

Uygulama sinifinin olmasi

Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi
Projelerin basariyla uygulanmasi

e-Tiwinnig

Devam Takip Projeleri

Mesem

Firsatlar

Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam
alanlarimin giderek artmasi

Meslek odalari, BursaBiiyiiksehir Belediye
Baskanligi vb. kurumlarin okulumuza destek
vermeye agik olmalari

Meslek lisesi Ogrencilerinin katsay1 barajimin
yeniden diizenlenmesi

Uludag Universitesi’nde okulumuzun alanlarina
yonelik Yiiksekogrenim imkanimnin bulunmasi
Boliimlere yonelik uygulama alanlarinin genis
olmasi
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1.
2.

3.
4.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

SU & B

Okulumuza ait kapali bir spor salonunun bulunmamast
Cok amagli salonun teknik alt yapisinin ve
kapasitesinin yetersiz olmasi

Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi
Ogrencilerin  {iniversite smavina yeterince
vermiyor olmalar1

Okuldaki velilerin egitim Ogretime yeterli destegi
vermiyor olmalart

Ogretmenlerin bir kismmin teknolojiyi yakindan takip
etmemesi

Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi

Kiiltiir dersleri agisindan 6grencinin hazir bulunusluluk
diizeyinin diisiik seviyede olmast

Caliganlar arasinda kurum bilincinin olmamasi

onem

. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi ve kendilerini

basarisiz olarak gormeleri ve bunu kaniksamalari

Okulun fiziki yapisimin meslek lisesine uygun
olmamasi

Okulun  bulundugu c¢evre tarafindan yeterince
desteklenmemesi

Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik ve atolye
agicindan yetersiz olmasi

Atolyeler ile dersliklerin B blokta ayn1 bina igerisinde
yer almasi

Mesem in yeni olmasi ve sikintilari

Mesem Kiiltiir derslerine yeterince 6nem verilmemesi
Atolyelerin donatim eksikligi

Ilgemizde iki tane Anadolu Lisesinin bulunmasi

Tehditler

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik
anlamda motivasyonlarinin diisiik olmasi

Velilerin okula ve dgrencilere karsi ilgisizligi
Haberlesme ve iletisim ara¢ ve gereglerinin gencler
tarafindan olumsuz kullanilmasi

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi
Kiiltiir dersleri miifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi
Ogrencilerin sektérde ara elemam olarak galigmak
istememeleri
Orta Ogretimde

akademik basaris1 diisik olan




6. Okul bahgemizin bir takim diizenlemeler igin ogrencileri  zorunlu  olarak  meslek  lisesine

genis bir alan olmasi yonlendirilmeleri
7. Mezunlara is yeri a¢cma belgesinin veriliyor 9. Mesem sikimtilari
olmasi 10. Zararli madde kullaniminin artmasi

8. Okulumuzun sosyo-ekonomik diizeyinin yiiksek
oldugu bir semtte bulunmasi
9. Meslek lisesine giden Ogrencilerin ilk sirada
okulumuzu tercih etmesi
10. Okulumuzun ilge merkezinde olmast
12.Mezun olan dgrencilerimizin ilimizde istihdamlar

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

SORUN ALANLARI

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmast

Velilerin okula ve 6grencilere kars1 ilgisizligi

Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmast

Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik olmas1
Haberlesme ve iletisim ara¢ ve gereglerinin gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi
Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalari

Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinm olmamasi

o 20 N AU R =

Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak istihdam dilemeleri ve calismak istememeleri
. Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi

|
i

. Atdlyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi

. Orta oOgretimde akademik basaris1 diisiik olan Ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri

13. Kiiltiir dersleri miifredatlarinin 6grencilere agir gelmesi

14. MESEM boliimiiniin yeni olmast sikintilarin olmasi tam oturmamis olmasi

15. MESEM béliimiiniin Kiiltiir dersleri 6nem verilmemesi

[
[\

SORUN ALANLARININ GRUPLANDIRILMASI :

1.GRUP: Egitim ve 0gretime erisimin arttirilmasi
a) Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari
b) Egitimine devam etmek istemeyen 6grencilerin olmasi

2.GRUP: Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirtlmasi

a) Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarmin diisiik olmas1
b) Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalar

¢) Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinin olmamast

d) Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmast
2.GRUP: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

a) Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmasi
b ) Uretim atolyesi olusturulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gdriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmigtir

3.1.MiSYON

MIiSYONUMUZ

BIZLER ULKEMIZIN IHTIYAC DUYDUGU;
TEORIK VE PRATIK BECERIYLE DONATILMIS,USTUN IS AHLAKINA SAHIP,
MILLI VE MANEVI DEGERLERINE BAGLILMOTIVASYONU YUKSEK,O0ZGUVENI
GELISMIS,BIREYLER YETISTIRMEK ICIN VARIZ.

3.2.VIZYON

VIZYONUMUZ

Okul paydaslariyla ile el ele vererek; okul biinyesinde, hem akademik hem de mesleki
acidan nitelikli ve basarili 6grenciler. yetistirerek, llke genelinde kalifiyeli eleman
olarakaranilan kaliteli bir Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi yaratmak.

3.3.TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMIZ

Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.

insan haklarina saygiliyiz.

Topluma karsi sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
Farkhliklarimizin farkindayiz.

Cevreciyiz ve

Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

ILKELERIMIiZ

Odrencilerin, 6Grenmeyi 6Grenmesi ilk énceligimizdir.
Ogrenciler biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.
Degerlerimiz bizi biz yapan unsurlardir.

insana ve dodaya saygi temel felsefemizdir.

Siirekli gelisim icin gayret ederiz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

34.TEMALAR

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Egitim ve Egitim ve
Ogretime Ogretimde
Erisimin Kalitenin
Artirilmasi Artirilmasi
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3.4.1. TEMA 1-EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

SAM | 1 Gecmis Yillar-2024-2028
PERFORMANS Plan Dénemi Sonu Hedefi
GOSTERGELERI
SH 1.1 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG | " | Devamsizlikia ilgili sgrencilere verilen 8 | 10 | 12| 15| 50 | 60
PG 1 21 ]S)ae;\llglmsmhk konusunda goriisme yapilan veli 100 100 | 200 120 | 300 | 350

P ox
g,é

9
Iv"DOLu L35
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MEVCUT DURUM 1.1.

Okulumuzda 2022-2023 6gretim yilinda 6grenci bagina diisen ortalama

ozlrsiiz degrrﬁ z A DE

SORUMLU BIRIM-IDARECI-KURUL-
EKIP

TEDBIRLER

i

ey

Devamsiz 6grencilerin takibini yapmak Okul Idaresi(Miidiir Yardimcilarr)

Devamsiz 6grenc1ierin VCUCI‘I 1L orlisme ya makz

i i ii Slml Cietmenlerl

diizenlemek

Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme semineri

Rehber Ogretmenler
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TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM ARTIRILMASI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Gecmis Yillar 2024-2028
SAM | 1 P_ERFORMANS . Plan Donemi Sonu Hedefi
GOSTERGELERI
SH | 1.2 2023 | 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG 1.2. | Ogrencilere verilen seminer 6 ] 10 15 20 25
1 |sayisi
PG 1'22' Ziyaret edilen veli sayisi 24 32 40 45 60 75
MEVCUT DURUM 1.2.
Okulumuzda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda okul terk oranini % 2,7'dir.
TEDBIRLER 1.2

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

TEDBIRLER SORUMLU BIRIM-IDARECI-KURUL-EKIP
Ogrencilere érgiin egitimin 6nemi iizerine seminerler Okul Idaresi - Rehber Ogretmenler
vermek v
Devamsizlik nedenleri anketi uygulamak ve Siuf Ogretmenleri - Rehber Ogretmenler
degerlendirmek
Veli Ziyaretleri diizenlemek Sumf Ogretmenleri
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3.4.2. TEMA 2-EGIiTiM VE OGRETIMDE
KALITENINARTIRILMASI

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENINARTIRILMASI

PERFORMANS GOSTFRGELERI

S AM| 2 PERFORMANS 2024-2028 Plan Donemi Sonu Hedefi
GOSTERGELERI
SH 2.1 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028

Lisans programlarina yerlesen

PG 211 ., .
6grenci sayisi

%6 %7 % 9 % 12 % 15 %20

Lisans ve On lisans
PG 2.1.2 | programlarina yerlesen %15 % 16 %18 %20 %25 %30
Ogrenci sayisi

Acilan destekleme ve
PG 2.1.3 | yetistirme kursu toplam ders -
saati sayisi

200 400 600 600 600
saat saat saat saat saat
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MEVCUT DURUM 2.1.

2022 — 2023 dgretim yilinda Lisans programlarina yerlesme orani %6, Lisans — On lisans
programlarina yerlesme orani %15 tir.

TEDBIRLER 2.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

SORUMLU BiRIM-iDARECI-

TEDBIRLER .
KURUL-EKiP

~N N
\ .
TYT ve AYT smexl\ Snel 2&]
ac\ I
a

? )

Her y1l 6grenci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini azaltict seminer
diizenlemek

e ..
TVMIESLERIZ7VTE

TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli araliklarla deneme
smavlart uygulamak

Okul Idaresi
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2 PERFORMANS Gecmis Yillar 2024-2028 Plan Donemi Sonu Hedefi
SH 2.2 GOSTERGELERI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 | Kitiphaneden faydalanan 6grenci sayisi 225 236 235 300 320 350
PG 2.2.2 | Kitiphaneye kazandirilan kitap sayisi 100 100 100 100 250 500
MEVCUT DURUM 2.2.

Okulumuzda kiitiiphaneden faydalanma orani %49 dur.
Kiitiiphanemizde mevcut kitap sayis1 1900 dur.

TEDBIRLER 2.2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BIRIM-
TEDBIRLER . . .
IDARECI-KURUL-EKIP
Kiitiiphane takip programi temin etmek Okul Idaresi
Okuma saatlerini etkin hale getirilmek ve Her y1l yilsonunda en ¢ok kitap . .
.. o Okul Idaresi

okuyan 3 6grenciye 6diil vermek
Her yil kiitiiphaneye giincel ve klasik kitaplardan olusan 100 kitap almak Okul Aile Birligi
Her y1l bir kez kitap bagis kampanyas1 diizenlemek Kiitiiphane Kuliibii
Ogrencilerin kiitiiphaneyi her zaman kullanabilmeleri i¢in nobetgi 6grenci . .

. . Okul Idaresi
sistemi uygulamak
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2 PERFORMANS Gecmis Yillar 2024-2028 Plan Donemi Sonu Hedefi
GOSTERGELERI
SH 2.3 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 | Diizenlenecek toplant1 ve seminer sayisi 10 15 17 22 24 30
PG 2.3.2 | Ziyaret edilen igyeri sayist 10 15 18 20 30 40

MEVCUT DURUM 2.3.

Ogrencilerin bilinclendirilmesi icin rehber 6gretmenlerimiz tarafindan 2022-2023 egitim 6gretim

yilinda 6grencilere kariyer giinleri ile ilgili seminer verildi.
2022-2023 6gretim yilinda 16 is yerine ziyaret yapildi. Kariyer giinleri yapilmaktadar.

TEDBIRLER 2.3

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEDBIRLER

SORUMLU BIRIM-IDARECI-
KURUL-EKiP

Ogrencileri kendi alanlarinda arastirma yapmaya tesvik etmek

Alan Ogretmenleri

Ogrencilere alaninda uzman kisilerce seminer verilmesini saglamak

Okul idaresi —Alan Sefleri

Ogrencilerin alanlar ile ilgili is yerlerine ziyaretler diizenlemek

Alan Ogretmenleri

Ogrencilere alanlar ile ilgili seminer vermek

Alan Sefleri-Rehber Ogretmenler
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

PERFORMANS GOSTERGELERI

?\j? 2 PERFORMANS Gecmis Yillar 2024-2028 Plan Donemi Sonu Hedefi
GOSTERGELERI
SH |24 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 2.4. | Sosyal etkinlik ve Sportif faaliyetlere katilan 6grenci 45 60 30 90 110 150
1 |sayisl
24 Sportif faaliyetlerde kazanilan kupa ve madalya
PG 2 " | sayisi 5-7 10 11 12 15 20

MEVCUT DURUM 24.

Okulumuzda 2022-2023 ogretim yilinda il diizeyinde diizenlenen sportif yarismalara 50 6grencimiz
katilmigtir. Bu yarismalarda 6grencilerimiz okulumuza 1 kupa ve 9 madalya kazandirmislardir.
2022-2023 egitim-0gretim yilinda ve ge¢mis yillarda dahil kazandiklarimiz:

1-Liseler arasi futbol turnuvasi
-Ikincilik Kupast

2-liseler arasi futsal turnuvasi
-Ugiinciiliik Kupasi

Kiiltiirel Yarismalardaki Basarilari:
Istiklal Marsin1 giizel okuma yarismasi ilge 3.liigii

Resim yarigmast ilge 3.1igi
Kompozisyon yarigmast ilge ikinciligi
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TEDBIRLER 2.4

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

. SORUMLU BIRIM-IDARECI-
TEDBIRLER .
KURUL-EKIP
Sosyal ve sportif faaliyetleﬁ*gll?éS%e mdirﬂecui
o a
Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilimlar: tesvik edilecek Ogretmenler

e T

O%retmenlerm sosyal ve sportif faaliyetlerde aktif gorev almalari Okul idaresi

saglanacak

e
Ogrencilere 6rnek teskil etmesi acisindan Ogretmenler arasinda spor Okul Idaresi - Beden Egitimi
miisabakalar: diizenlenecek Ogretmenleri

MESLEKI 79 TEKNIK

e

Vap oLy 1L3°

£
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TEMA 3-KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

4
TEMA:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

lols
3

SA Gecmis Yillar 2024-2028 Plan Donemi
M 3 PERFORMANS . Sonu Hedefi
SH | 3.1 GOSTERGELERI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

3.1. | Atolyelerin donanim kapasitelerinin arttirilmasi

PG 1 | Gretim atoélyesi dahil edilmesi.

%70 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95

P ox
gﬁv

U 13®

QJV‘QDOL
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MEVCUT DURUM 3.1.

Okulumuzdaki atolyelerin donanim kapasiteleri % 60 civarindadir.

KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

SORUMLU BIRIM-IDARECI-

TEDBIRLER .
KURUL-EKiP

Makine Teknolojileri da '-ﬁx eri \éyi akinalar
onarimini yapmak @

Makine Teknolojileri alanindaki at6lyelerin malzemelerin yenilenmesini

. Okul idaresi
saglamak.

s

Bilisim Teknolojileri alanindaki atélyelerin donanim eksiklerini tamamlamak | Okul idaresi

el [ Ay g e e T SN D RN Y N

Okul idaresi

Simiflarin donanim ve malzeme eksiklerini tamamlamak
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SONUC
2024-2028 STRATEJIK PLAN

Esrefzade MTAL Stratejik Plani: Gecmis -yillarda TKY adi altinda yapilan stratejik planlar
uygulanmis olup gilincellemeler yapilmigtir. TKY (Toplam Kalite Ekipleri ) olusturulup yapilan
faaliyetler TKY dosyasina konulmustur. 2019-2023 yillar arasi Diinyada Covid 19 ve Tiirkiye’de 6
Subat 2023 Depremi gibi olagan dis1 olaylar tiim alanlarda tiim kurumlarin ekstra plana ihtiyacim
gostermistir.

Esrefzade MTAL Stratejik Plani: Okulumuz olarak boyle durumlarda elimizden gelenin en iyisini
yaptigimizin bilincinde olduk. Pandemi donemi Meslek Lisesi olarak Maske yapimi vb, Deprem
doneminde depremzedelere destek kampanyasi ile projelerimiz ile faaliyetlerimizi siirdiirdiik.

Esrefzade MTAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda ontimiizdeki 4 yi1lda okulumuzda
yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasini yapilacaktir.

Esrefzade MTAL Stratejik Plan1: Ustalik telafi programi, Meslek edindirme kurslar
Uygulamali Egitim. Isletmelerde Beceri Egitimi , Mesem gibi boliimler faaliyetini stirdiirmektedir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimer olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

Okul hakkinda goriislerini en. iyi sekilde yansitan kutuya “X* isareti koyarak neler

g
=
S I -
£ E| E |2 ¢
NG MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCiN g | s .| S
KONU BASLIKLARI o | E | E|TE| E
= | S| S |©E| £
TR 2TE S
&
i
01- (Okulda kendimi glivende hissediyorum. O1T 071071070
02- [Okul temiz ve hijyeniktir. C) @) @) @) )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) O ) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) O) @ )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 O 0 0
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()
Okulrehberlikservisindenihtiyaclarimdogrultusundafaydalanabiliyor
0 | A PR oo e | 07 0
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O 0 0 0
" |hedeflereulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 0 0 O 0 0
" |faaliyetler.) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O O 0 O 0
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
1 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 O
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) () O) ()
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) () @) ()
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) ()
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16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik

17- o yip & s ey OO0 ][0]O0O
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle

18- | lanir OO 10|00

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () @)

20- [DYK’leri yeterli buluyorum. () @) ) @) )

’1. (Shl:lllé.l.V ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 O 0 O 0

sliniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. O Q) () O )

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Bu anketin amaci, okul/kurum caligmalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

=
=
S E| &
ETRIET e e £
OGRETMENLER iCiN S| S doE2e
KONU BASLIKLARI o | 5| E |BE| E
2| 3| 2 X8| E
= = 4
2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) 0) O) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) ) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
b= giivenlikdnlemleri alir. OO | O | OF) O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) 0) O O) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- | Ve N OO lolo]o
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O) O) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 lortam olusturmustur. OO 101010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- s s e Cydhenin K ; OlO0lO]0]O0

var.
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10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) ()
11- Okulumuzun, farkli ihtiyacglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 O O 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. ) ) O) O) ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) 0) O) O) ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) ) O @) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir-iliski siirdiiriliir. ) ) O) O) ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) () @) @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) @) @) @) O
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
o Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
S E| &
= = E | @ 5 S
.« _ = Z S [X 5 5
OGRETMENLER ICIN & S Z I I =N >
NO e z | 8 |E & =
KONU BASLIKLARI s | 2| E|2E| E
= | 8| & IME| E
R E TS 2
2
01- |Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. @) ©) () ) )
02- |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. O) O) O) ) ()
03- |Okultemizvehijyeniktir. R (OF W ()
04- E)kul,6gr§nci1erinvepersonelingﬁvenliginisaglamakiginuygungﬁvenlik O O O O 0
Onlemleri alir.
05- |Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. ) @) O) ) ()
06- |Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () O) () @) ()
07- |Okulgocugumundgrenmeilgisinigliglendiriyor. @) @) O @) ()
08- |Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. ) ) ) ) ()
Okulda kullanmilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | " OO0 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Snl;lﬁi(;0cugumunégrenmeperformanswegelisimihakkmdabeniiyibilgil 0 0 0 0 0
yOr.
11- |Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastigi | () O) ) ) ()
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nda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12-  [Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. ) ) O O )
13- |Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. O) O) O) O) O)
14- Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. ) ) ) ) @)
15- Okul, cocuklaringelisiminidesteklemekigin velilerle iyibiriligki O O O O
16 |Okul,aktifvelikatilimimitesvik-ede O[O ] 0
17- |Okulunvelietkinliklerineaktifol OO0
18- [Birveliolarakokulaaidiyethissediyo O 1 0O 1O
19-  [Cocugumunevédevlerinitamamia OO 0O
20- (Cocugumuokumay: ‘rﬂﬁcﬂ OO 10
21- Cocugumunhwﬂagtm :s'(*sa. O
22- Cocugum1&gl )

\'\&@

MESLEKI 7

Q
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihim
1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

Sinif tekrari
Okulu birakma
Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Soerumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gécmenler, romanlar,
meysimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1.

Tiirkge ve yabanci dil

2.1.1.1." Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3.  Okuma

2.1.14. Yazma

2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1.Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4.
2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.

Finansal Okuryazarlik

Dijital Okuryazarlik

Iletisim ve Is Birligi

Bilgi ve Medya Okuryazarligi
Girisimeilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma ¢dzmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Siavlari
2.5.2. - Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. ~Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endustriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5." Mesleki Egitime Katkr Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Iidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
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3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Simiflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Ddner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3; . Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. _Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.. Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.1.6. = Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2.  Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. - Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢ci Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin lyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum I¢i fletisim
3.4.10. Okul Toplum Tliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
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3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Saghigi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ik Yard:

MESLEKI '29 TEKNIK
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretim YihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangi¢
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. liginperformansin% 1 00oranindagergeklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilmda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir.. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +
%28 = %88
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ESREFZADE MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 SAYILI Kamu Mali ydnetimi ve Kontrol Kanunu ,idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Milli
Egitim Bakanhginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Mudurlugumuz biinyesinde olusturulan
Strateji gelistirme Kurulu 6nciiliigiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili Birimlerin katkllanyla hazirlanmis olan
Planin Egrefzade Mesleki VE Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani olarak uygulanmasi
kurulumuzca uygun gorilmektedir.

— ~m—

Esrefzade Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudarliga
Strateji Geligtirme Kurulu

S.No Adi Soyadi Unvani imza
1 Fatih Mehmet UZER Okul Miidurt w%
2 Fatih Sultan OZKAN MUudir Yardimcisi
3 Dilaver DANISMAN Ogretmen ?_:
= \./
4 CENGiZ DEHMENOGLU Ogretmen
s

5 LEVENT POLAT Okul Aile Birligi Baskani M
6 DAVUT GiL Mubhasip Uye T’D C/:‘_/\JJ( 5
7 RAHMI BAYIR Veli W__\
8 MUSTAFA YILMAZ Veli Ojé(}/("’“%
Apias Vil
9 MEHMET BURHAN Veli W

/
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